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Memorias de un expresidente

RESUMEN

Fui presidente de la Asociacién
Espaiola de Psicodrama entre 2011
y 2015. A partir de esta experiencia,
planteo algunas reflexiones sobre

el papel del presidente en la

junta directiva que se entrelazan
con el andlisis de las dindmicas
relacionales en torno al poder y los
procesos de cambio. Aunque en

el articulo predomina un enfoque
tedrico, también, en alguna ocasién,
me permito dejar entrever a la
persona que sostiene al rol.

PRESENTACION

Fui elegido presidente de la Asociacién
Espafola de Psicodrama (AEP) en la
asamblea de Santander en 2011 por un
periodo de dos anos y reelegido en la
asamblea de Sevilla en 2013 por otros dos
anos. Asi que en total he estado en este
cargo 4 anos, desde 2011 hasta 2015.

En este tiempo, he tenido la
oportunidad de vivir una intensa
experiencia a nivel profesional y personal
que, aunque sea de una forma limitada, me
gustarfa compartir con vosotros a través de
este articulo. En cierto modo, intentando
devolver un poco de lo mucho recibido.
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La junta directiva

La junta directiva equivale al
equipo directivo de una organizacién.
En la AEP estd formada por los cargos de
presidencia, vicepresidencia, expresidencia,
tesorerfa, secretarfa, vicesecretaria y las
vocalias de formacidn, prensa y relaciones
internacionales. La asamblea delega en
ella la direccién de la asociacién en el
marco de sus estatutos. Como en cualquier
equipo de trabajo, en la junta se establece
una dindmica de relaciones cargadas de
emociones. Se trata del equipo directivo, asi,
no es de extranar que en este grupo el poder
tenga un especial protagonismo.

Se puede considerar que en la junta y,
en cada uno de sus miembros, conviven dos
tendencias; una serfa similar a una fuerza
centrifuga y la otra a una fuerza centripeta.
La fuerza centrifuga representa la tendencia
de cada miembro de la junta a actuar
con independencia, tomar las decisiones
que considere adecuadas y comunicarlas
a la junta en la forma que le parezca
conveniente. La fuerza centripeta actda en
sentido contrario. Los miembros de la junta
hacen propuestas que deben ser refrendadas
por la junta.

Légicamente, detrds de cada vocalia
o cargo hay una persona. Aunque en teorfa
sabemos que los miembros de la junta
estdn interpretando un rol, a veces es dificil
desligar a la persona del rol. A todos nos
gusta hacer las cosas de acuerdo con nuestro
criterio y tenemos nuestras dificultades para
aceptar que no sea éste el que prevalezca.
En el fondo, se evidencia el conflicto entre
trabajar individualmente o en equipo.

En las juntas “centrifugas” el
poder recae mayoritariamente sobre los
miembros de la junta (no en todos por
igual, dicho sea de paso) y en las juntas

“centripetas” sobre el grupo. La junta en

la que predomina la fuerza centrifuga y,
por tanto el individualismo, resulta mds
vulnerable a las influencias y presiones de
los intereses personales y profesionales de
miembros o subgrupos de la asociacién vy,
también, de fuera de la asociaciéon. En estos
razonamientos circulares que caracterizan
a los grupos, puede ser dificil distinguir la
causa del efecto, ;qué fue antes, el huevo

o la gallina?. Si la vulnerabilidad a los
intereses particulares es la consecuencia

de una junta “centrifuga”, o bien, son

estos intereses particulares presentes en la
asociacion, la causa de que finalmente se
promueva la constitucién de juntas con esta
distribucién de poder.

Después de este planteamiento,
como era de esperar, cabe aceptar que en
la junta directiva siempre haya conflictos
relacionales. Si todo va bien, cuando se
consiguen solucionar unos, aparecen
otros o, incluso los mismos, no tan bien
resueltos como se pensaba, con diferentes
manifestaciones. No es raro que en
desacuerdos en torno a un tema concreto,
como la organizacién de una reunién, la
aceptacién de un socio, acreditacién de una
escuela, edicién de la hoja de psicodrama,
contabilidades... bajo la apariencia de
mostrar diferentes criterios sobre un tema
subyagan conflictos relacionales cercanos a
diferencias personales.

Aceptando que siempre habrd
conflictos, parece muy importante cuidar
las reuniones de la junta directiva, “las
juntas”, donde sus miembros pueden hablar
personalmente. Los emails y whatsaps son
muy Gtiles para intercambiar informacién
pero pueden estar muy limitados a la hora
de abordar temas que tengan cierto grado
de implicacién emocional. La reunién de
la junta es un espacio de encuentro donde
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no sélo se pueden plantear las tareas sino,
particularmente, intentar resolver los
conflictos. Es muy dificil que una junta
atenazada en sus conflictos relacionales
pueda realizar su trabajo directivo de forma
constructiva y eficaz.

La junta es el punto de referencia y
apoyo que sostiene el trabajo en equipo.
Habitualmente, se realizan tres juntas
al ano, una de ellas coincidiendo con la
reunién nacional. Légicamente, cuando
predominan las fuerzas centrifugas, la
resistencia a realizar y asistir a las juntas
es mayor y, cuando predominan las
fuerzas centripetas, podria ser menor.
Posiblemente, siempre haya cierta resistencia
a celebrar juntas porque el encuentro del
individuo con el grupo suele tener algo de
amenazante.

La junta, en conjunto, tiene mucho
poder y, como en cualquier grupo, suele
haber cierta tendencia a acapararlo. El
manejo del dinero en la junta es complejo
(en todos los sitios, supongo, el dinero
tiene mucha carga emocional). A veces
se le da mucho protagonismo a que la
asociacién tenga dinero, a subir las cuotas,
a que los congresos dejen beneficios, etc.
Y otras parece que se ignoren los aspectos
econémicos y se puede bordear la quiebra
sin grandes senales de alarma.

Casi siempre se pueden encontrar
asociaciones entre los aspectos econémicos
y el sentir de la asociacién. Los momentos
de “pobreza” pueden mostrar un hartazgo
y desorganizacién de una sociedad cuya
existencia estd perdiendo sentido. Un exceso
de “riqueza” puede llevar a cuestionar si se
estdn dejando de ofrecer servicios utiles a
los socios o se les estd pidiendo que asuman
un coste econdémico excesivo en forma de
cuotas anuales o inscripciones a congresos.

El equilibrio es dificil.

La aparicién de un comité dedicado
a velar por el cumplimiento de un cédigo
ético entre los miembros de la asociacién

y, especialmente, cuando en la asamblea
de Sevilla en 2013 se decidi6 que éste
comité fuera independiente de la junta,
supone un contrapoder a la junta directiva.
Equivale, con sus limitaciones, imagino,

a la importancia que tiene la existencia

de un poder judicial independiente en las
democracias.

Aparte de cdmo se trabaja en la junta,
estd el tema de para qué se trabaja. En
principio, los estatutos sefialan el marco de
referencia con los objetivos de la asociacién,
pero son muy generales y admiten muchas
posibles lineas de actuacién. En la préctica,
la junta puede guiar su estrategia de trabajo
escuchando el sentir de la asociacién en la
asamblea y otros foros de discusién.

La asociacién

Siguiendo una terminologia similar a
la planteada en el andlisis de las relaciones
en la junta, las asociaciones también se
podrian definir como mds centrifugas
(con unos socios mds “a su aire” y un
compromiso entre sus miembros mds
bajo) o mds centripetas (con los socios mds
“preocupados por el interés general” y un
mayor compromiso entre sus miembros).

Las asociaciones con una estructura
mds “centrifuga”, son mds verticales, la
responsabilidad y, el poder, de lo que sucede
en la asociacién tiende a desplazarse hacia
la junta y los socios tienen un escaso control
de las decisiones que se toman en ella. En
las asociaciones con una estructura mds
centripeta tiende a suceder lo contrario pero
requieren de la aportacién de un mayor
esfuerzo por parte de sus miembros.

Conviene precisar que, al igual que
pasaba en las juntas directivas, no hay
razén objetiva para considerar que un
modelo, centrifugo o centripeto, sea mejor
que el otro; cada uno tiene sus ventajas
e inconvenientes. En este continuo, se
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termina asentando el funcionamiento

de la asociacién acorde a los intereses

y posibilidades de los miembros que la
integran. Su asistencia a las asambleas, su
disponibilidad para asumir cargos en la
junta y otros érganos de la asociacién o su
predisposicién para organizar actividades,
como las reuniones anuales, son ejemplos
que reflejan el lugar que ocupa una
asociacién, en un momento dado, en el
continuo delimitado por estos dos modelos.

En las asociaciones muy “centrifugas”
se puede llegar a establecer una gran brecha
entre un grupo de socios muy involucrado
en las tareas de la asociacién y una mayoria
silenciosa. Ante esta especie de “dejacion de
funciones” de una parte significativa de los
socios, la asociacién queda muy expuesta
a ser dirigida hacia objetivos sectarios,
mds que generales. En estos casos, a la
larga, se puede poner en peligro la propia
supervivencia de la asociacién.

Posiblemente en la AEP se estd
produciendo una cierta evolucién de la
dindmica relacional de la asociacién desde
una estructura mds “centrifuga” hacia una
mads “centripeta”. La comunicacién entre
socios y de la junta con el resto de los socios
podria servir como ejemplo representativo
de este proceso de cambio.

Tradicionalmente, la junta se
encontraba con el resto de los socios en la
asamblea. Tras haber enviado un informe
por correo ordinario a todos los socios,
alli explicaba, mds o menos, lo que habia
hecho. Pero no siempre quedaba tiempo
para escuchar el sentir y el pensar del
conjunto de los miembros de a asociacién
0, en otras ocasiones, se hacia de una
forma desordenada. Entre asambleas,
la comunicacién se canalizaba, en los
ultimos anos, sobre todo a través de correos
electrénicos que enviaba la secretarfa a todos
los socios. Pero para los socios podia resultar
dificil encontrar un canal para responder
a estos correos o simplemente expresar su
opinidn.

Aprovechando las nuevas tecnologias,
la web y las redes sociales, las relaciones
en la asociacién se han hecho mds
horizontales y, entre los socios y el resto de
la asociacién, mds bidireccionales. De esta
forma, la junta y el resto de los socios se
han acercado, haciendo que la junta resulte
mds representativa del sentir general de la
asociacién. El grupo AEP, al que pueden
acudir todos los socios, se suele celebrar el
domingo de la reunién nacional y ofrece
un valioso espacio donde resulta posible
compartir abiertamente las tendencias y
opiniones presentes en la asociacién.

Como era de esperar, las asociaciones
reflejan las tendencias de los contextos
sociales en los que se desarrollan.

La presidencia

Coincidi con Roberto de Inocencio
en el Congreso de la Association for Group
Psychotherapy (IAGP) en Jerusalén en
2000. Entonces Roberto era el presidente
de esta sociedad. Tuve la oportunidad
de compartir con él diferentes espacios,
viéndole intervenir en actos oficiales y
escuchar sus comentarios posteriores en
contextos mds informales y cercanos.

Mids que una reflexién concreta, recuerdo
empaparme de emociones e ideas difusas,
a veces inconscientemente, que me
impresionaron en el momento y me iban
a resultar muy utiles cuando accediese a la
presidencia de la AEP (;Quién me lo iba a

decir a mi en aquellos dias!).

El presidente como un miembro mds
de la junta estd sometido a esta tensién
entre una fuerza centrifuga y centripeta.
Puede intentar dirigir la junta de una
forma personalista intentando que se sigan
sus directrices. A veces con un estilo mds
impositivo, otras a través de alianzas con
algunos miembros de la junta. En ocasiones,
el presidente se puede convertir en el mds
claro exponente de la fuerza centrifuga
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del grupo; precisamente como una forma
de intentar controlar los movimientos
centrifugos del resto de los miembros de la
junta.

También existe la posibilidad de que el
presidente se decante por una posicién mds
neutral e intente facilitar que la junta tenga
un cardcter mds “centripeto” dejando un
mayor protagonismo al trabajo en equipo.
En este caso, debe aceptar que la junta no
siempre seguird el camino que a él le parece
mds acertado.

En cualquier caso, la figura de la
direccién siempre genera intensas y, muchas
veces, encontradas reacciones emocionales.
Supongo que estd en la naturaleza humana
el cuestionamiento y la agresion hacia la
autoridad, de forma directa o indirecta,
por ejemplo a través de silencios e
incumplimientos de acuerdos. También hay
un elemento de afecto y consideracién hacia
el presidente, que se suele manifestar de una
forma encubierta quizds para protegerse
de los celos y agresividad del resto de los
miembros de la junta.

El presidente soporta una elevada
responsabilidad porque en cierto modo
asume casi cualquier cosa que pase en la
asociacion (aunque se trate de asuntos que
no ha promovido o incluso cuya existencia
ignora) y habitualmente con una elevada
dosis de soledad. Puede resultarle dificil
mantener un equilibrio razonable, entre
la prudencia de estar atento ante posibles
manipulaciones desde la amenaza o la
seduccién (dentro y fuera de la junta) y la
tendencia a deslizarse hacia una actitud de
desconfianza que le impida la colaboracién
con el resto de la junta y miembros de la
asociacion.

Mi experiencia

En el Congreso de la Group Analytic
Society (GAS) en Londres en 2011, me

encontré con Jorge Burmeister. El era el
presidente de la IAGP y yo era candidato a
la presidencia a la AEP. Estaba preocupado
ante los retos que se me podian plantear y
busqué su consejo. Me explicé que habia
dos formas de ser presidente. Una, en
cierto modo mds “maternal”, en la que el
presidente intenta complacer a todos, se
lleva bien con las personas de su alrededor
pero deja en un segundo plano facilitar

los procesos de cambio. Otra, quizds mds
“paternal”, en la que se da prioridad a
desarrollar proyectos, puede promover
cambios pero tiende a generar desacuerdos
y enfrentamientos. Creo que me quedé mds
asustado de lo que ya estaba; pero fue una
perspectiva que me resulté util. A lo largo
de toda mi etapa como presidente, hice lo
que pude por buscar un equilibrio entre
estas dos actitudes.

Me presenté a la presidencia
ingenuamente pensando que este cargo me
ofreceria un prestigio que de alguna forma
impulsarfa mi carrera profesional. Al poco
tiempo de ser presidente, me di cuenta que
debia elegir entre favorecer mis intereses
profesionales o intentar ser un buen
presidente. No me tengo por una persona
especialmente generosa, aunque quizas
lo sea; pero en cualquier caso, me resulta
dificil hacer mal las cosas, si soy capaz de
intentar hacerlas bien. Y este dltimo rasgo
de mi personalidad, me parece que fue el
que finalmente determiné mi forma de
interpretar el rol de presidente.

A pesar de que antes de llegar
a la presidencia habia sido dos anos
vicepresidente en esta asociacién y casi
cuatro afios secretario de la SEPTG
(Sociedad Espanola de Psicoterapia y
Técnicas de Grupo), mi aterrizaje fue el
de alguien muy inexperto, con muchas
dificultades para entender lo que pasaba,
tanto dentro de la junta, como fuera de ella
y cudl era mi papel como presidente.

La asociacién tiene unas tareas
que podriamos considerar como bdsicas,
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casi de obligado cumplimiento, como la
organizacién de la reunién nacional, editar
la hoja de psicodrama, llevar la contabilidad
o buscar candidatos para la renovacién de
cargos (junta, delegados de la Federacién
Espafola de Asociaciones de Psicoterapeutas
y recientemente Comité Etico) que ocupan
una parte importante de su actividad. El
hecho de disponer, desde el afio 2010, de
una Secretarfa Técnica que asumiera el
trabajo de gestién alivié considerablemente
una parte de esta carga.

Las asociaciones tienen una inercia
en el desarrollo de estas tareas. Buena
parte de los dos primeros afnos que estuve
como presidente, los pasamos dejindonos
llevar por esa inercia, sin tener muy claro
que proyectos “estratégicos” podiamos o
debiamos desarrollar. Nos dedicamos, creo,
principalmente a encontrarnos, asimilar la
experiencia de juntas anteriores y tejer la
cultura de la junta. Intentamos incorporar
o, consolidar, la idea de que éramos un
equipo, tenfamos conflictos pero podiamos
resolverlos e, incluso, debfamos hacerlo para
poder trabajar juntos. También aprendimos
a ser conscientes de la responsabilidad de
cuidarnos (y no es poco).

Afortunadamente, las situaciones
que se dan en la junta y en la asociacién
se van, mds o menos, repitiendo y son una
oportunidad de aprendizaje. En mi caso,
mds forzado por las posibilidades reales
que desde un andlisis o convencimiento
personal, me fui deslizando hacia la
opcién centripeta de facilitar que la junta
funcionase como un equipo. Entiendo que
me dejé llevar por el deseo predominante de
los miembros de la junta, y también, espero,
respaldado por el sentir mayoritario de la
asociacion.

Tras estos dos afos se renové la junta
pero se mantuvo un importante elemento
de continuidad en su composicién. Esta
segunda etapa estuvo mds centrada en
desarrollar tareas mds alld de las actividades
basicas. Por ejemplo, se completd la

actualizacion del protocolo de acreditacién
de categorias docentes y escuelas de
formacidn, se desarrollé la aplicacién del
c6digo ético e inicié la construccién de una
nueva web y un sistema de comunicacién
mds participativo entre los socios. El
protocolo habitual para estas tareas era que
el vocal correspondiente o, en algunos casos,
presidencia y vicepresidencia, elaboraran un
borrador, la junta introdujese los cambios
que considerase oportunos y presentase

una propuesta a la asamblea que en dltimo
decidiria si debia ser aprobada.

Visto con cierta perspectiva, creo que
desde hacia tiempo la sociedad estaba en un
proceso de cambio hacia una estructura mds
horizontal y democritica (mds centripeta)
que se reflejaba en los diferentes niveles de
organizacién, asociacion, junta directiva
y presidencia. Las juntas que yo presidi
pueden ser entendidas como algunos de
los eslabones en esta cadena de proceso de
cambio.

En cierto modo, se trataria de dejarse
llevar por la corriente y a la vez encauzarla
de una forma constructiva. Todo esto,
evidentemente, es mucho mds ficil de
decir que de hacer. En la practica, cuando
se propone un cambio suele surgir una
resistencia a ese cambio. Es algo natural
y, seguramente conveniente. No importa
quién o, quienes, sean los que la apoyen,
no es algo personal aunque se puedan
mezclar aspectos o intereses personales. En
ocasiones, yo mismo, sin darme cuenta,
fui la persona que se oponia al cambio y
fueron mis companeros de junta los que me
ayudaron a ser consciente de mi actitud y
rectificarla.

A veces la resistencia se supera y,
otras, la resistencia se impone y no se
lleva a cabo el cambio. Como presidente,
me resultd il aprender a aceptar que las
cosas no siempre saliesen como yo queria.
No todos los cambios son beneficiosos, ni
todos los momentos son oportunos para
realizar un cambio (a pesar de que éste
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pudiera parecer adecuado). Incluso con el
tiempo, pude llegar a encontrar el aspecto
beneficioso para la asociacién de que
algunos cambios propuestos se pospusieran
o frustrasen.

Desde una perspectiva mds personal,
para mi fue muy importante la compania
de Maridn Becerro. Ella fue vicepresidenta
los cuatro afios que yo fui presidente y,
anteriormente, yo habia sido vicepresidente
los dos anos que ella fue presidenta. Toda
una inversion de roles. Recuerdo con carino
nuestras reuniones en Castro Urdiales (un
pueblo marinero entre Bilbao y Santander)
en las que buscaba su punto de vista
sobre lo que sucedia y, especialmente, su
escucha a mis dudas y angustias. También
resulté para mi un gran apoyo, durante
las reuniones nacionales en estos afios, el
grupo de compafieras del Pais Vasco. En las
dificultades y tensiones que giran en torno
a estas reuniones, siempre me ofrecieron en
los descansos, en los cafés, en las cenas, un

espacio de confianza y carifio. Un cuidado
reparador.

Como terapeuta, he aprendido que
para que un paciente cambie yo debo
cambiar aunque sea levemente. Cuando
trabajo con un grupo, mi aportacién a su
transformacién implica que yo asuma un
mayor esfuerzo de cambio que en la terapia
individual. Me gusta pensar que durante
esa etapa contribuf a que la AEP creciera
al menos un poquito. En cualquier caso,
mi paso por esta presidencia me aporté un
importante aprendizaje que me cambid
como profesional y persona.

Sélo me queda agradecer la confianza
que depositaron los socios de la AEP en mi
para presidir nuestra asociacién y el esfuerzo
de todos mis compaieros de junta que dio
sentido a esta experiencia. Me recuerda el
privilegio que he sentido cada vez que un
compaiero de grupo me ha elegido para
interpretar un yo auxiliar en su escena.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


